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BYGGKUNSKAP Projekt - Hur uppstar det?

_Projektgt
- phigr i
En Bestallare (t ex fastighetsagare Malsattningen ar rimligtvis att fa
eller foretag) har en idé, ser ett resultat pa nagot satt, ofta i pengar
behov och har kanske ett tydligt men det kan vara nagot annat, t ex
syfte med sin verksamhet. sparad energi, battre miljo, gladje,
Kallas i vissa fall for projektagare. trygghet.
B kan da formulera en malsattning Projektresultat kan uttryckas som

och starta ett projekt. effekt.
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BYGGKUNSKAP Jamfor produktutveckling med byggprojekt

2024-2025

Mattias spaning 2012:

Byggprojekt funkar ungefar som tillverkningsindustrins produktutveckling

Spaningen bygger pa en kurs i Det visade sig att de sag projektet Det industrin kallar testning,
LEAN Projektutveckling 2012 som att ta fram en ny produkt justering och modifiering av
visade sig vara riktad mot (produktutveckling) ungefar som slutprodukt som sen gar ut till
tillverkande industriféretag, inte byggare ser ett byggprojekt, men marknaden sker alltsa ofta
byggkonsulter. att det de kallar prototyp, byggprojekt nar kunden redan tagit
det kallas inom bygg for fardig over produkten.
entreprenad

(om vi nu ska vara lite cyniska har).

cer e : .. Avslut
Initiering Planering Genomforande Sverlamning

Idrifttagande
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BYGGKUNSKAP LEAN - De 8 sloserierna

Det finns en skrona, som mojligen ar sann, att USA la nagra hundra miljoner pa att utveckla
en blackpenna som kunde skriva i tyngdloshet, ute i rymden.

Ryssarna tog med sig en blyertspenna.

Det ar oklart om den har nagot uns av sanning, men den beskriver helt klart att ett projekt
med malet att kunna skriva i tyngdloshet skulle kunna bli valdigt stort eller valdigt enkelt.

Den tillverkande industrin hade i borjan LEAN har definierat 8 sloserier:
pa 1900-talet gatt over till Ibpande
band-tillverkning dar traditionella
pyramidorganisationer vaxte sig allt
storre.

1. Overproduktion
Vantan

Onodiga transporter eller forflyttningar
Efter kriget, nar en del av varlden fick

en boost under efterkrigstiden, sa var
det hardare tider i Japan. Dar foddes
tankarna som senare blev TPS (Toyota
Production System) som i sin tur ar en
foregangare till LEAN.

Overarbetning eller felaktig bearbetning.
Overlager
Onodiga arbetsmoment

Defekter

© N o a0 b~ DN

Outnyttjad kreativitet
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BYGGKUNSKAP LEAN - Vardegrund

oagare om LEAN

Standiga forbattringar

o Utmaning - ha mal, var modig och kreativ for att na malen
o Kaizen (Forbattringspotential) - forbattra processen

o Ga till kallan (Genchi Genbutsu) - hitta kallans fakta innan beslut fattas

Respektera Manniskor

o Respekt - respektera, forsta, ta ansvar och bygg fértroende

Kundfokus

Kontinuerliga
forbattringar

Bl - J L B
- oo D o
Just / .
in Engagemang Kvalitet
Time \
- o -
Matning
Standardisering

o Teamwork - samarbeta, dela mojligheter, maximera individuella och teamets prestation

Mentorskap

o Senpai & kohai - ett slags mentorskap som tydligen ar vanligt i Japan.

o Sensei - en slags larare.

o Dessa roller gar i princip ut pa att den mer erfarne ska lara den lite mindre erfarne om

arbetet och aven formedla varderingar och filosofi.
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BYGGKUNSKAP De agila principerna et wenen

e \Viktigast ar att gora kunden nojd genom tidiga och regelbundna leveranser av
vardeskapande projektresultat

e Anpassning till forandrade krav och forutsattningar ar naturligt, aven i ett sent skede;
utnyttja forandring till kundens/organisationens fordel

e Leverera anvandbart projektresultat ofta, helst med bara nagra veckors mellanrum
e \erksamhetskunniga och utvecklare arbetar tatt tillsammans
e Sjalvgaende och ansvarstagande individer ar den framsta framgangsfaktorn

e Kommunikation ansikte mot ansikte ar det basta sattet att formedla information,
bade inom teamet och till omvariden

e Anvandbara resultat ar det framsta mattet pa framsteg
e Enkelhet - konsten att gora ratt saker, varken mer eller mindre, ar grundlaggande

e Gruppen utvarderar och anpassar regelbundet sitt arbetssatt for att
forbattra sin effektivitet.

rdlista LEAN

TYGGKUNSKAP.SE 2024-2025
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BYGGKUNSKAP Jobba agilt med sprinter

2024-2025

| bygg- och fastighetsprojekt kan de agila metoderna med fordel anvandas i

projektering och planering. Ett projekteringsarbete kan brytas ner i delar dar vissa moment
kan goras parallellt, vissa moment kan fa ta langre tid, vissa kanske inte alls behdvs i sista
anden.

Det arbetet utfors nastan alltid av tillfalliga organisationer, projekteringsgrupper, dar konsulter
och byggféretag samarbetar for just det kommande projektet.

LEAN och Agila funkar ocksa mycket bra for de i bygg- och fastighetsbranschen som jobbar

med systematisk serieproduktion, industriellt byggande och upprepningsarbeten.
(Att bygga samma hus om och om igen, lite béttre varje gang - det ar malet)

Initiering %ﬁb
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BYGGKUNSKAP Jobba agilt eller med LEAN - enkelt, kort, snabbt
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Bade Agilt arbete och LEAN
kannetecknas av att man haller korta
moten for genomgang, information,
erfarenhetsutbyte

Moten halls med fordel staende framfor
en vagg eller en whiteboard. Ofta
anvands post-it-lappar som hjalpmedel.



https://byggkunskap.se/

BYGGKUNSKAP Traditionella proj- eller byggmoten
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Lange har projekterings- och
byggmoten i byggprojekt varit sittandes
vid ett konferensbord. Inte sallan i
timmar med ett langt protokoll och
manga runt bordet som bara har perifer
inblandning.

Det har forekommit Skype-maoten och
mer effektiva varianter tidigare, men
Corona-aret 2020 har i grunden
forandrat det beteendet.
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BYGGKUNSKAP

Processorienterat arbete
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Deming-cykeln Plan, Do, Check, Act
anvands inom LEAN och agilt arbete,
men finns da ocksa i kvalitetssystemen
som bygger pa ISO-systemen.

Om vi ser till ett helt byggprojekt som
rimligtvis borjar med planering och
fortsatter med genomforande sa kan
erfarenhetsaterforingen och
forbattringarna ju ske forst i nasta
projekt.

Om vi ser det som ett process-tank sa
kan PDCA ju anvandas i mindre delar
av ett byggprojekt. Typ LEAN, alitsa.

BYGGKUNSKAP Deming-cykeln
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BYGGKUNSKAP

Verktyg
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BYGGKUNSKAP Modeller och verktyg®
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BYGGKUNSKAP Modeller och verktyg'
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° BS

o Work breakdown structure

Jamfor med aktiviteter i Gantt
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BYGGKUNSKAP Modeller och verktyg®
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e RBS

o Resource breakdown structure

Resurser
manniskor, maskiner, lokaler, mm
allt som kan anvandas for en aktivitet

Det ar ju ett i nagot skede att fundera pa:
1. Vilka resurser har vi?

2. Vilka resurser behover vi?

bdd [Package] Diagrams [FunctionalBreakdown]

«block»

«block» BreakdownContext
ProductViewDefinition constraints

«block» «block» {BreakdownContext: :allInstances()->isUnique(Sequence{breakdown, breakdownElement})}

parts
Breakdown FunctionBreakdown classifiedAs: Classification [0..*]

versionOf Y 1 versionOf Y 1 description: Description [0..*]
«block» sameAs: Proxy [0..*]

BreakdownOf references
breakdown : BreakdownVersion [1]
BN breakdownElement : BreakdownElementDefinition [1]
classifiedAs: Classification [0..*]
description: Description [0..*]
sameAs: Proxy [0..*]

breakdownOf | 0..%

versions | 0..%

versions

breakdown «block» «block» breakdown «block»

y il BreakdownVersion FunctionBreakdownVersion R FunctionBreakdownContext
readOnly}
0. .X

«block» «block»

BreakdownElement FunctionElement

versionOf versionOf

versions | 0..*

versions | 0..*

«block»

«block»

FunctionElementVersion

BreakdownElementVersion

viewDefinitionOf

viewDefinitionOf

viewDefinitions | 0..*

viewDefinitions | 0..*

«block» «block» breakdownElement

BreakdownElementDefinition FunctionElementDefinition 1

relating

«block» «block»

FunctionElementUsage

BreakdownElementUsage
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BYGGKUNSKAP Modeller och verktyg?

e SWOT

o Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats
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BYGGKUNSKAP Modeller och verktyg*

e MoSCoW

e Must have
e Should have
e Could have

e Won't have (this time)

Jamfor
MasteBordeVillSkullekunna

Moscow Method Prioritization Diagram for
Assessing HR Requirements
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BYGGKUNSKAP

Gor en SWOT-analys
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BYGGKUNSKAP Gor din egen SWOT-analys (t ex pa Miro.com)

Exempel fragestallning:
e  Gruppens medlemmar ar olika
e  Uppdragsbeskrivningen ar otydlig
e  Samaker ar bara pahittad
e Enigruppen levererar inte
e Vararesurser?

e Var kunskap?

[} osv
e efc
[} mm
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BYGGKUNSKAP Gor din egen SWOT-analys (t ex pa Miro.com)

Vi kan nu sortera vara noteringar i

e Internt/Externt
e Inre/Yttre

Krasst, vad kan vi sjalva gora,
vad maste ta hjalp med?

Interna
egenskaper

Externa
egenskaper
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BYGGKUNSKAP Gor din egen SWOT-analys (t ex pa Miro.com)

Goda faktorer

Skadliga faktorer

Vi kan nu sortera vara noteringar i
e (Goda/Skadliga
e Bra/Daligt
e  Fordelar/Nackdelar

Krasst, vad ar det som gor var
leverans/verksamhet/projekt samre,
vad ar det som gor allt battre

L]
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BYGGKUNSKAP Gor din egen SWOT-analys (t ex pa Miro.com)

Goda faktorer Skadliga faktorer

Interna
egenskaper

B . .

egenskaper
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BYGGKUNSKAP Gor din egen SWOT-analys (t ex pa Miro.com)

Goda faktorer Skadliga faktorer

Interna
egenskaper

B . .

egenskaper
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BYGGKUNSKAP

Matriser
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BYGGKUNSKAP Status i progress? Exempel pa matris
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BYGGKUNSKAP Status i progress och varderlng’? Exempel pa matris
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