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BYGGKUNSKAP Arbetsgang riskhantering

Riskhanteringen foljer i princip ett
monster som kan ses som process.

|dentifiera risker
Bedom riskerna
Bestam atgarder
Implementera atgarder

FOlj upp och bevaka
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BYGGKUNSKAP Riskhantering arbetsgang?
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1
Identifiera ]

risker

2
Bedom
riskerna

"Om nagot kan ga fel sa kommer
det forr eller senare att gora det."

Forsta steget - Identifiera risker

Det kraver kunskap om och erfarenhet av det
som planeras utforas.

Vad skall vi goéra? Vad kan ga fel?

3
Bestam

atgarde| Galler Murphys Lag?

4
Implementera
atgarder

5
Folj upp
bevaka
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BYGGKUNSKAP Riskhantering arbetsgang®

1

Identifiera
risker
2
Bedom
riskerna

3
Bestam
atgarder

Andra steget - Bedom risker

Vi behover beddoma hur allvarliga de
identifierade riskerna ar

Vi maste krasst bestamma hur sannolikt
det ar att det oonskade intraffar och vilken
konsekvens det far
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ntera
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(se mer langre fram

AAAAAAAA

pa Riskmatris)

HOG RISK
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5
Folj upp
bevaka
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Tredje steget - Bestam atgarder.
1

\dentifiera Aktiviteter som bedomts ha stor risk maste
planeras med atgarder for att minska risken genom
B s att paverka sannolikheten och/eller konsekvensen
riskerna
3
Bestam
atgarder
4

ra

| byggprojekt ska alltid en Riskhantering avseende
arbetsmiljorisker goras. Kan man identifiera ett arbete med

sarskild risk skall det ocksa foljas av en atgard. 5
Folj upp
bevaka

Om vi identifierat en ekonomisk risk, t ex att marknaden
kraschar, sa kan vi bestamma ekonomiska forutsattningar, t ex
att ett projekt eller en del av ett projekt inte far starta om inte en
viss mangd ar sald. Eller kopa en forsakring.
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Fjarde steget - Implementera atgarder
1
\dentifiera De atgarder som beslutats maste arbetats in i ratt dokument och

risker
sammanhang.

2
Bedo agaes s . —_—
risker, Exempel: Arbetsmiljorisker hanteras i arbetsmiljoplan men

maste ocksa avtalas om i ett entreprenadavtal.

Bestam

atgarder
4
Implementera
atgarder
Om man beslutat ett projekt eller en del av ett 5
projekt inte far starta om inte en viss méangd &r F6lj upp
sald sa behover det finnas med i entreprenadavtal bevaka

men ocksa i kopeavtal med de kopare som tecknat
avtal tidigt processen.
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BYGGKUNSKAP

Riskhantering arbetsgang®

1
Identifiera
risker

2
Bedom
riskerna

3
Bestam
atgarder

Femte steget - Folj upp och bevaka

De beslutade atgarderna som arbetats in i behover
ocksa foljas upp. Om det o6nskade intraffar sa ar
det viktigt att atgarder har avsedd effekt, om inte sa
behdver projektledningen agera.

Arbetsmiljorisker, tillbud och olyckor foljs upp med
skyddsronder och checklistor samt i
byggmotesprotokoll

Utfallet, alltsa vad som hande och vilken konsekvens
det blev, ar viktigt att folja upp och dokumentera.

Aven nir det oénskade inte intriffade sa det viktigt att

§ dokumentera. Det ligger ju till grund for bedomningar

i kommande projekt.

TITPTCTIITGTIIGT O

atgarder

5
Folj upp
bevaka
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BYGGKUNSKAP Riskmatris' - principen
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Det olika satt att bedoma risker.
Ett vanligt satt ar att bedoma
kvantitativt i en matris

MEDELRISK HOG RISK
1-4 5-14 15-25
INGEN ATGARD ATGARDAS ATGARD OMGAENDE

Det ar enkelt uttryckt en skala
for sannolikhet och en for
konsekvens.

Man varderar sannolikhet och
konsekvens fran 1-5 och
multiplicerar de siffrorna.

Lag sannolikhet och lag
konsekvens ger lag risk och
vice versa

KONSEKVENS
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BYGGKUNSKAP Riskmatris? - testa sjalv
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SANNOLIKHET
D6 i flygplanskrasch
LAG RISK MEDELRISK HOG RISK
Raka ut for dodlig bilolycka 1-4 5-14 15-25
INGEN ATGARD ATGARDAS ATGARD OMGAENDE

G4 vilse pa IKEA i december

G4 vilse i skogen i december

Vara sen med hyran upprepade
ganger

Starta bygge utan att ha fatt
startbesked

Slarva med palningen

N . NSEKVEN
Stava fel i inlamningsuppgiften KONSEKVENS
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BYGGKUNSKAP Riskmatris® - Osakerheten vaxer
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Det ligger en stor osdkerhet i
beddmningar, om man inte har
ett statistiskt underlag och helt
forutsagbar konsekvens sa
byggs en osakerhet in i
ekvationen

Om man hanterar manga olika
risker, som dessutom
tillsammans eller i vissa
kombinationer far annorlunda
utgang sa blir verkligheten
bakom ekvationerna alltmer
abstrakt.

SANNOLIKHET
LAG RISK MEDELRISK HOG RISK
1-4 5-14 15-25
INGEN ATGARD ATGARDAS ATGARD OMGAENDE

KONSEKVENS
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BYGGKUNSKAP Riskmatris* - Manniskor ar olika
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SANNOLIKHET
Man maste dessutom forsta att
manniskan ar mer benagen att
beddma risken lagre om det LAG RISK MEDELRISK HOG RISK
handlar saker man gillar och har 1-4 5-14 15-25
nytta av. INGEN ATGARD ATGARDAS ATGARD OMGAENDE

Darfor kan tva lika kloka men
anda olika manniskor géra helt
olika riskvardering av en och
samma sak

Exempel

Vissa manniskor tycker det ar
rimligt att hoppa fallskarm,
trots risken.

Andra skulle hellre do an testa.

KONSEKVENS
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BYGGKUNSKAP Riskmatris® - det hander pa riktigt
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SANNOLIKHET
Kdra mot rétt ljus eller bara for
fort
LAG RISK MEDELRISK HOG RISK
1-4 5-14 15-25

INGEN ATGARD ATGARDAS ATGARD OMGAENDE

En hink lim i avloppet

VVS-UE gick i konkurs

En lift som valte

Vasaplatsen

NSEKVEN
Tjernobyl KONSERVERS
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Strategi for hantering av risker


https://byggkunskap.se/

BYGGKUNSKAP Strategi for hantering av risker?

En organisation (t ex i ett projekt) bor ha en strategi for hantering av risker. Den bor finna pa
strategisk niva och ligga till grund fér arbetet i organisationen. Exempelvis...

uuuuuuuuu

Gul - medelrisk

Gron = ingen atgard }
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Undvik helt !!

-~

-

Minska sannolikheten att den intraffar

Vs

-

Minska konsekvensen om den anda intraffar

32
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BYGGKUNSKAP Strategi for hantering av risker

Avsta fran aktiviteten

Eliminera risken helt

Minska sannolikheten att den intraffar

Minska konsekvensen om den anda intraffar

Kop en forsakring

Uppratta en beredskapsplan

Acceptera risken,
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Acceptera risken:

BYGGKUNSKAP Strategi for hantering av risker?

Nar risken ar etiskt férsvarbar och det ar ekonomiskt eller praktiskt oférsvarbart att géra nagot at den, kan beslut
fattas att acceptera risken och leva med dess potentiella effekter. (gdsgd)

Eliminera risken helt (om mojligt):

Vidta atgarder for att fullstandigt ta bort en
identifierad risk, sa att den inte langre utgor ett
hot mot projektet.

Avsta fran aktiviteten:
Valja att inte genomféra en aktivitet eller del av
projektet som innebar en hog risk.

Minska sannolikheten att den intraffar:
Implementera férebyggande atgarder som
reducerar chansen att en riskmaterialiserar sig.

Minska konsekvensen om den anda intraffar:
Forbereda och genomfdra atgarder som
minimerar skadan eller paverkan om risken anda
skulle intraffa.

Kop en forsakring:

Overfér risk genom att teckna forsakring, vilket
innebar att forsakringsbolaget bar en del av
risken.

Uppratta en beredskapsplan:

Utveckla planer och férberedelser for att snabbt
och effektivt hantera en risk om den skulle
intraffa.

34
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Exempel pa
riskutredningar
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BYGGKUNSKAP Exempel’ - metod typ Flow chart

Nar man identifierat en aktivitet som medfor risk kan man pa olika satt forsoka
forutse handelseforlopp och mgjlig konsekvens.

Méjliga handelseforlopp vid en olycka med brandfarlig gas redovisas i figur nedan.

l Jetbrand
[aeve |

4 BLEVE

I Omedelbar antédndning ]

[ Lackage l l Antdndning ;

L

{ Gasmolnsbrand |

| Fordrojd antandning |

Olycka med klass 2.1 }
{ Gasmolnsexplosion J

1 Ingen antdndning ] -(Ingen konsekvens l

Inget lackage [ Ingen konsekvens ‘
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BYGGKUNSKAP Exempel? - riskutredning "férskola néra jarnvig”

Gavle Kommun ville bygga en forskola 35 meter fran jarnvagen.
Riskbedomningen skulle att utgora ett underlag vid beslutsfattandet kring
detaljplanen.
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BYGGKUNSKAP Exempel®- risker leder till APD-plan

Pa en APD kan atgarder for att minska risker noteras
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BYGGKUNSKAP Exempe|4 - tank SJaIV (ekonomisk riskanalys)

Byggprojekt

2024-2025
nad

KAP.SE

Mark

Tank scenariot att du har 5 MSEK pa egna kontot,
du képer en bondgard i Billdal for 25 MSEK.
Bonden blir ndjd, flyttar till Spanien.

Du lanar 20 MSEK till 3% ranta och projsar alltsa
600 kkr per ar. Lungt.

Du satsar allt pa att du far igenom en andrad
detaljplan och att du kan fa lov att bygga 25
lagenheter i BRF.

Lagenheterna borde ga att upplata for 75 MSEK
och féreningen borde ga att belana for 25 MSEK

Du raknar med att bygget kommer kosta 50 MSEK inkl
byggherrekostnader och far ett kreditiv pa 6% som tacker.

Tanken ar att du sjalv skall |6sa allt pa 5 ar och tjana 20 MSEK.

Vad kan rimligen ga fel?

TIDIGT > PROGRAM- > PROJEKTERINGS-
SKEDE SKEDE SKEDE

>

IBRUKTAGANDE
BYGGSKEDE > INFLYTTNING, TILLTRADE, >

OVERLAMNING
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