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Projekt och projektledning, allmänt

5.0 Projekt och projektledning, allmänt

FFG9 HT24 - LED
Projektledning

http://byggkunskap.se
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Allmänt om projekt

med fokus på 
bygg- och fastighetsbranschen

http://byggkunskap.se


©
 B

Y
G

G
K

U
N

S
K

A
P.

S
E

 2
02

5

Projekt - Hur uppstår det?

Idé
Behov,
Syfte

Mål,
Resultat,

Effekt

En Beställare (t ex fastighetsägare 
eller företag) har en idé, ser ett 
behov och har kanske ett tydligt 
syfte med sin verksamhet. 
Kallas i vissa fall för projektägare.

B kan då formulera en målsättning 
och starta ett projekt.

Målsättningen är rimligtvis att få 
resultat på något sätt, ofta i pengar 
men det kan vara något annat, t ex 
sparad energi, bättre miljö, glädje, 
trygghet.

Projektresultat kan uttryckas som 
effekt.

Projektet 
är resan från 
start till mål

http://byggkunskap.se
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Exempel på uppstart 
eget projektarbete

http://byggkunskap.se
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Mån Tis Ons Tor Fre Lör Sön Mån Tis Ons Tor Fre Lör Sön Mån Tis Ons Tor Fre Lör Sön Mån Tis Ons Tor

Projektarbetet med stort P
Den viktigaste frågan: 
Vad ska levereras och redovisas sista dagarna?

Vad?

Vem?

Hur?

När?

http://byggkunskap.se


©
 B

Y
G

G
K

U
N

S
K

A
P.

S
E

 2
02

5

Nöjd, glad, 
tillfreds, skön, 

inspirerad

Mån Tis Ons Tor Fre Lör Sön Mån Tis Ons Tor Fre Lör Sön Mån Tis Ons Tor Fre Lör Sön Mån Tis Ons Tor

Projektarbetet med stort P - en känsloresa

Förvirring, 
förtvivlan, panik, 

stress, oro

Taggad, nyfiken, 
förväntansfull, 

redo

Missnöjd, 
ledsen, arg, 

besviken

Gruppen ska ta temperaturen och stämma av känsla, 
vid veckans sista dag + vid inlämning

Gruppen ska skapa och följa en strategi för hur 
alla i gruppen avslutar i grönt/skön känsla. 

Neutral, tyst, 
ointresserad

Neutral, tyst, 
passiv, disträ

http://byggkunskap.se
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Nöjd, glad, 
tillfreds, skön, 

inspirerad

Fre
17 
maj

Fre
24
maj

Fre
 31
maj

Känsloresan, hur går den? minst 4 st avstämningar

Förvirring, 
förtvivlan, 

panik, stress, 
oro

Taggad, 
nyfiken, 

förväntansfull, 
redo

Missnöjd, 
ledsen, arg, 

besviken

Neutral, tyst, 
ointresserad, 

Neutral, tyst, 
passiv, disträ, 
frånvarande

Mån
3 

juni

?
Fre
7 

juni

13
maj

http://byggkunskap.se
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HELA PROJEKTET

http://byggkunskap.se
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Processer

http://byggkunskap.se
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Input/Output

Resurser

Information

Start/stopp

Beslut

Allmänt om processer3 - Komponenter, exempel

Aktivitet

Avstämning

Intressent/aktör

http://byggkunskap.se
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Byggprocessen kan ju ses som en linjär serie händelser.

● tidigt skede, förstudier
● program- och projekteringsskede
● byggskede
● inbruktagande och vidare in i förvaltningskedet

Men, vi kan ju också välja att se det 
som en ständigt upprepande 
process.

Byggprocessen

IBRUKTAGANDE
INFLYTTNING, TILLTRÄDE, 
ÖVERLÄMNING

BYGGSKEDEPROJEKTERINGS-
SKEDE

PROGRAM-
SKEDE

TIDIGT 
SKEDE

http://byggkunskap.se
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Byggprocessen jämfört med PGSA

PGSA är en metod inom kvalitetstekniken och 
kvalitetsutvecklingen, med syftet att ge stöd till 
kontinuerligt och systematiskt förbättringsarbete
Genomförande av ett varv leder till små modifieringar av 
aktiviteter snarare än radikala förändringar av 
processer. WIKI

Jämfört med vår linjära process så kan vi koppla ihop 
vissa aktiviteter.

Ett byggprojekt kan och bör analyseras i efterhand. 
Den erfarenhetsåterföring man kan göra blir till nytta i 
kommande projekt.

PLANERA

GÖRA

STUDERA

AGERA

IBRUKTAGANDE
INFLYTTNING, TILLTRÄDE, 
ÖVERLÄMNING

BYGGSKEDEPROJEKTERINGS-
SKEDE

PROGRAM-
SKEDE

TIDIGT 
SKEDE

http://byggkunskap.se
https://sv.wikipedia.org/wiki/PGSA
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Byggprocessen jämfört med PGSA

Om projekteringsskedet kan liknas vid PLANERA och 
byggskedet vid GÖRA, så STUDERA närmast att 
jämföra med en erfarenhetsåterföring där 
nyckelfunktioner samlar data och utfall och jämför med 
målsättningar och ställda krav.

Med det som underlag kan organisationen ta beslut om 
ändrade rutiner, nya ingångsvärden, bättre verktyg, 
andra resurser, mera tid.

Justerade krav t ex:
Miljö, CSR, Energi
Teknik, Policy

Ledningens beslut

PLANERA

GÖRA

STUDERA

AGERA

IBRUKTAGANDE
INFLYTTNING, TILLTRÄDE, 
ÖVERLÄMNING

BYGGSKEDEPROJEKTERINGS-
SKEDE

PROGRAM-
SKEDE

TIDIGT 
SKEDE

http://byggkunskap.se

